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VAl TRO CUA TIEU BAN KIEM TOAN VA
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Banchong Chittchang

Thanh vién HPQT (dang ky), IOD THAI LAN
CHU TICH/THANH VIEN HPQT POC LAP, TPBI PLC
THANH VIEN HPQT BOC LAP & UY BAN KIEM TOAN, LAM SOON

(THAI LAN) PLC
THANH VIEN HPQT BOC LAP, THAI OPTICAL GROUP PLC



QUAN HE UY QUYEN HIEU QUA

Quan tri Coéng ty

Méi quan hé giira ban diéu hanh, héi dong quan trj va cé déng

Hoi dong
Quan tri
Giam séat két qua
hoat dong cua ban
dieu hanh vi lgi ich
tot nhat cua tat ca
cac bén co quyén
loi lién quan.

Cép vén, phé
duyét giao dich
I&n, bo nhiém
thanh vién HDQT.

That bai cda quan hé
gy quyén
xay ra khi ba bén khéng
nd luc bao vé loi ich cda
cong ty.

Ban diéu
hanh
Hoat déng

hang ngay cua
cong ty

Trach nKRiém giai trinh

Kluyver, C. — Hwéng dan Quan tri Cong ty



VAl TRO CUA TIEU BAN KIEM TOAN

Tieu ban Kiem toan

* Do HDPQT thanh Iap nhw mét ban trwc thuoéc

* Laco quan chinh bdo dam co ché giam séat néi bo
doi véi quan tri cong ty

* Pong vai trd tw van doc 1ap dé bao dam sw hop
&, hop phap, va theo muc tiéu cua cdng ty.

* HO tro HDQT thwc hién trach nhiém giam sat
trong cac linh vwec hoat ddng cua cong ty.

Nguén: Hoc vién Thanh vién HDQT Australia (AICD) 5



PHAT TRIEN CUA TIEU BAN KIEM TOAN: USA VA THAI A

1938

NYSE lan dau chap nhan ~~| NYSE thong qua yéu cau niém yét
khai niém tiéu ban kiém 9| theo dé tiéu ban kiém toan bao
toan. gom toan b6 thanh vién HDQT déc
lap
o IliBCli Hoa Kz (SEC).
2 a’n danu khuyer.l nghg
cac cong ty dai ching ~ | Pao luat Sarbanes-Oxley dwerc thdng qua sau mét loat
thanh lap tieu ban kiem S| bé béi ctia cac cong ty, yéu cau phai c6 chinh sach té
toan bao gom thanh | giac vacong bé caa chuyén gia tai chinh déi véi tiéu
vien HDQT doc lap. ban kiém toan.

CAC MOC QUAN TRONG TRONG PHAT TRIEN CUA UY BAN KIEM TOAN

S| SEC ban hanh Sé tay Hwéng dan TBKT

SEC ban hanh quy dinh b6 sung vé
Tiéu chuén & Vai tro caa Uy ban Kiém toan

2008

SET ban hanh Hwéng dan vé Thong 1é Tét nhat cta TBKT

1999

SET ban hanh quy dinh vé viéc céng ty dai chiing phai thanh lap
TBKT trong nam 1999

1998

1995

Nghién ctru DAu tién vé vai tro caa Uy ban Kiém toén
Nguén: KPMG AC Journey 2005-2006, SET 6




Thanh phan cta Tieu ban Kiem toan - SET A A

1. Tiéu ban Kiém toan sé bao gém tdi thiéu 3 thanh vién ddc

lap

2. Cac thanh vién cha tiéu ban phai cé ki nang va chuyén mén
phu hop déi véi nhiém vu dwoc giao phé

3. Toi thiéu 1 thanh vién tiéu ban phai cé kién thirc, hiéu
biét hodc kinh nghiém vé ké toan hoac tai chinh
4. Thanh vién cta Tiéu ban phai danh da thé&i gian cho viéc

thwc hién cong viéc cia ny ban Kiém toan.




Nhiém vy Chinh cha Tiéu ban Kiém toan — SET (2008) A\

Mot Tieéu ban kiém toéan c6 nhiém vu do HPQT cua cong ty giao
nhw sau:

1. Panh gia quy trinh bao cao tai chinh cta cong ty dé
dé bao dam rang quy trinh nay chinh xac va day du;

2. ra soat hé théng kiém soat néi bd va kiém toan néi bo
cua Cong ty dé bao dam rang cac hé théng nay phu
hop va hiéu qua, dé xac dinh sw déc lap cua bd phan
kiém todn ndi bo, ciing nhw dé phé duyét boé nhiém,
ludn chuyén, hodc mién nhiém trwéng bé phan kiém
toan nodi bd hoac bat ky bdé phan nao khac chiu trach
nhiém vé kiém toan néi bo:




Nhiém vu Chinh cta Tiéu ban Kiém toan — SET (2008) (Tiép) A

&

Mot Tieéu ban kiém toéan cé nhiém vu do HPQT cua cong ty giao
nhw sau:

3. danh gia sw tuan tha ctaa Céng ty doi véi luat phap ve
chirng khoan va giao dich, cac quy dinh cua S& giao
dich, va luat phap lién quan déen hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;

4. can nhac, lwa chon va bé nhiém mét don vi déc lap lam
kiém toan cho Céng ty va deé xuat vé thu lao cho don vi
do, ciing nhw tham gia cudc hop vé&i don vi kiém toan
ma khéng c6 sw tham gia cta ban diéu hanh téi thiéu
moét nam mét |an;




Nhiém vu Chinh cda Tiéu ban Kiém toan — SET (2008) (Tiep)A

0 §

Mot Tieéu ban kiém toéan cé nhiém vu do HPQT cua cong ty giao
nhw sau:

5. ra soéat Giao dich Bén lién quan, hodc giao dich c6 thé
dan t&i xung dét loi ich, dé bao dam nhirng giao dich
dé tuan thu luat phap va quy dinh cua Sé Giao dich, va
la giao dich hop 1y vi lgvi ich tot nhat caa Cong ty:;

6. chuan bivacong bé trong bao cdo thwéng nién caa
cdng ty, bao céo cua Tiéu ban kiém toan do cha tich
Tiéu ban kiém toan ky...

7. thwc hién cac cong viéc khac do Hoi dong Quan tri
Céng ty giao, v&i phé duyét cua Tiéu ban kiém toan.
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So' do T6 chirc Tiéu ban Kiém toan - SET

Kiém toan
doc lap
Q.
ﬂ-
8)
<Q- .
'g Héi dong
e Quan tri Thiét 1ap va giam sat céc
= chinh sach cta céng ty va
? cung cap théng tin vé trach
) nhiém giai trinh.

Theo doéi va bao cao
quy trinh kiém toan.

Giam doéc
Tai chinh

Nguon: Sé tay Uy ban Kiém toan
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TBKT HIEU QUA CAN CO TV HPQT POC LAP

Thanh vién HDQT Doc
lap Hiéu qua




TIEU CHUAN CUA TV HDQT DOC LAP - SET A

1. Sé& hiru khong qua mét phan tram téng sé cé phan

2. Hién tai khdng va ciing khéng tirng |a thanh vién HDQT diéu
hanh, nhan vién, can b, co van dwoc nhan lwong, hodc nhan
sw kiém soét

3. Khdng phai la ngwéi c6 lién quan ruot thit hoac dang ky theo
phap luat (Vo/Chong)

4. Hién tai khéng cé va ciing khéng tirng co quan hé kinh
doanh theo cach cé thé lam anh hwéng dén nhan dinh déc
lap cua thanh vién HDQT dé

5. Hién tai khéng va ciing khdng tirng 1a kiém toan vién cho cong
ty trie Khi moi quan hé trén day da két thac trén 2 nam
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NANG LUC CUA THANH VIEN HPQT POC LAP - SET A
(tiep)

6. Hién tai khéng va ciing khéng tirng la nha cung cap bat ky dich vu
chuyén mén nao cho cong ty va nhan dweoc phi dich vu qua hai triéu
baht mét nam trir trwéng hop méi quan hé trén day da két thac trén
2 nam

7. Khong phai la thanh vién HPQT dwoc chi dinh lam dai dién cho cac
thanh vién HDQT cha céng ty, cé déng chinh, hodc cé déng cé lién
quan dén cd déng chinh

8. Khéng thuc hién bat ky hoat déng kinh doanh nao cé cung ban chat
va canh tranh véi hoat dong kinh doanh cua coéng ty hoac céng ty
con

9. Khéng cé bat ky dac diém nao khac gay ra viéc mat khad nang thé
hién quan diém doéc 1ap
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Y TUONG VE TV HPQT BOC LAP

Thong |& Tét nhat vé Thanh viéen HDQT Déc lap

Thanh vién HDQT

* HDQT nén bao gém trén 50% sb thanh vién doc 1ap.

' ' Cha tich

* Chutich nén la thanh vién déc lap
* Can tach biét vai tro cla ch tich va TGD.

Thanh vién HDQT doc lap
* Nam gilr c6 phan khéng vuot qua 1% tdng sd cd phan
* Khong phuc vu trong HDQT trén 9 nam

* Pa sb cac thanh vién Tiéu ban Bb nhiém va Lwong thuwéng
nén doc Iap va Chu tich cac Tieu ban khac cling nén la
thanh vién doc lap.




BAO CAO QUAN TRI CONG TY 2017 CUA SET A

Trong Héi dong Quan trj,
cO bao nhiéu thanh vién déc 1ap?

W 0-33%
M 33-50%
Trén 50%
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY 2017 CUA SET A

Cha tich HDQT c6 phai Chua tich HDQT c6 kiém
la thanh vién déc lap? TGD?

I Kiéem TGP
B Tach vai tro Cha tich va TGD

" Khéng déc lap ™ DBoc lap



KY NANG CAN THIET CUA THANH VIEN HPQT POC LAP _A_

Vai tro dwoc ch& doi cua Thanh vién HDQT doéc lap

Thanh vién HDQT déc lap
duwoc chd doi sé dong vai
tro ngwi tuyt coi trong
HDQT.

ey
ol

Thanh vién HPQT ddc 1ap c6 thé
xem xét cAc van deé tr cac khia canh
da dang va lam gia tang gia tri hiéu

qua hoat déng chung thay vi chi

xem xét cAc van deé tir khia canh
tuan tha

A XTH

Nguon: Vai tro cta Thanh vién HDQT doc lap:Van dé va Thach thirc, KPMG, 2011 | 45
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_ KY NANG CAN THIET CUA THANH VIEN HPQT BDOC LAP &

Chuyén mon theo
linh vwc

khach hang

Nganh nghé mé&i néi / Trién vong
Phan doan Th’i trwong thi trweérng
me&i noi
Quan diém

Ngudn: Independent Director Recruitment: The New Challenge, Singapore |

Quan diém nha dau tw té ¢huc

Da dang

Tw duy lanh dao

ute of Directors



MUC DO CAM KET/CHUYEN TAM

. RA QUYET PINH CUA HBQT e

Sor e GOPY &
BO PHIEU AN D6
TRANG PH '

. SUDOC LAP & XUNG POT TIEM TANG - e

14

20



MUPC DO CAM KET/CHUYEN TAM ﬂ

e N
“La thanh vién HDQT, tiéu chi nao

dwot str dung dé xdc dinh nén ap
dung muc do doéc lap nao”

[PHE DUYET}

B6 phiéu
trang

Tw nhiém




CAM KET/CHUYEN TAM: PHE DUYET VA PHAN PO!I

Trong “B6i canh ra quyét dinh”, luat phap
ap dung “Quy tac Nhan dinh Kinh doanh.”

Ca thanh vién HDPQT va Ban diéu hanh déu khdng c6 nghia vu phap ly theo
nguyén tac trach nhiém va than trong néu co6 thé chirng minh dwoc rang, trong
th®i gian can nhac van dé, quyét dinh da dwoc dwa ra theo cach thirc sau day:

€ Quyét dinh duwoc dwa ra dya trén niém tin trung thwe va hop ly rang quyét dinh
dé la vi loi ich tot nhat cha cong ty
€ Quyét dinh dwoc dwa ra dwa trén thdng tin dwoc cho la day da

€ Nhirng nguoi ra quyét dinh khdng c6 loi ich trwe tiép hodc gian tiép tlr quyét dinh
dé.

Bé phiéu trang -
http://www.davisstirling.com/Mainindex/VotingAbstention/tabid/1300/Default.aspx
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http://www.davisstirling.com/MainIndex/VotingAbstention/tabid/1300/Default.aspx
http://www.davisstirling.com/MainIndex/VotingAbstention/tabid/1300/Default.aspx

THANH VIEN HPQT BOC LAP HIEU QUA

Thanh vién HDQT Doc
lap Hiéu qua




Checklist cho Thanh vién HDQT

Enterprise with Integrity
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